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Opening conferentie
Han Polman

Commissaris van de Koning provincie Zeeland & voorzitter Vlaams-Nederlandse Delta 2023



Keynote
Prof. dr. Jan Jonker



Organiseren van transitie
Over waardecreatie en businessmodellen

Jan Jonker
Hoogleraar  em. Duurzaam Ondernemen

Radboud Universiteit

Jaarcongres Vlaams-Nederlandse Delta (VND), 
Gent (B), 22.11.2023



... WELKOM ...
-----------------------------------
en bij voorbaat Dank U ...

Uitnodiging LinkedIn wordt op prijs gesteld



Kop



Kop



Kop



Kop



Polycrisis

Dat is niet op te lossen 
met een pilot hier en 
daar en soms een zak 
geld ernaast, maar 
vraagt om een 
strategische, lange 
termijn aanpak. 

Een transitie, dus.



Website VNDelta

• Transities brengen veranderingen in de samenleving

• Grote thema’s zijn klimaat, energie en economie

• Leefbaarheid en bereikbaarheid staan onder druk

• Wat zijn mogelijkheden om transitie te versnellen?

• Wat zijn randvoorwaarden om dat succesvol te doen?

2019: VND Congres over de circulaire economie.
Key-note: Janez Potocnik
Voormalig Eurocommissaris voor Milieu, Oceanen en Visserij









LET OP:
Een transitie kan makkelijk 20 
tot 50 jaar duren



Jut & Juul:
duurzaamheid en 

circulariteit



Duurzaamheid
Minder ge- verbruiken en -uitstoten 

(eco-efficiency)
-----------------------------------

CIRCULARITEIT
Grondstoffen, onderdelen en producten 

beter & langer benutten 
(waardebehoud) 



Duurzaamheid
Minder ge- verbruiken en -uitstoten 

(eco-efficiency)

----------------------------------
Circulariteit

Grondstoffen, onderdelen en producten beter & 
langer benutten (waardebehoud) 





Waarom de CE niet van de grond komt

• Ontwerp van producten - demonteerbaarheid, samenstelling, giftigheid

• Ander organisatie concept - van waardeketen naar kringloop

• Concept verwarring - recyclen is geen circulair organiseren

• Extra organisatorische opgave - sorteren, warehousing, logistiek etc.

• Tegenwerkende wettelijke kaders - o.a. definitie afval, dubbele belasting ...

• Geen wettelijke plicht - bijmengen % recyclaat, reductie CO2 etc.

• Verdienmodellen - accounting in de lineaire economie levert meer op

8.6%
2022
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Waarom de CE wel van de grond komt

• Inzetten op verplichtende wet- en regelgeving (liefst opklimmend);

• Aanpassen bestaande wet- en regelgeving (b.v. definitie afval)

• Nieuwe businessmodellen i.h.b. het verdienmodel; 

• Sector brede kaders zoals UPV/EPR (creëert level playing field);

• Druk door grondstoffen schaarste (kwalitatief en kwantitatief);

• Nudging door reputatieschade (rechtszaken) – B2B en B2C;

• Stabiel flankerend lange termijn beleid;

• Aangepast fiscaal- en accounting systeem.

8.6%
2022
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Tja ... En dan wordt 
het nog 

ingewikkelder ...



Leefbaarheid
Werken, (gezond) wonen, met toegang, zonder 

uitsluiting (sociale-inclusie)

----------------------------------
Biodiversiteit

Behouden, respecteren en herstellen van 
de ecologische habitat ()



Leefbaarheid
Werken, (gezond) wonen, toegang, zonder uitsluiting 

(sociale-inclusie)

----------------------------------
Biodiversiteit

Behouden, respecteren en herstellen van de 
ecologische habitat (eco-restauratie)



Kop
Vier samenhangende opgaven



Hoe we omgaan 
met transities ...



Edison’s gloeilamp (1880)



Roken is gezond



Drinken is normaal

https://www.pinterest.cl/pin/201184308338910173/


Het roer moet 
om.



Wat we nu doen is onvoldoende ?
-----------------------------------

minder techniek, meer organisatorisch? 
minder pilots, meer gelijk schaal ?

minder domein-specifiek, 
meer systemisch.



Collectieve 
waardecreatie



Samen werken aan waarde ?
-----------------------------------

Transitie wordt alleen succesvol als sprake is van 
collectieve waardecreatie ...

Dat vraagt samen zoeken naar andere 
vormen van organiseren !



Overheid

Coöperatief organiseren:
tussen én met markt én overheid

Coöperatieve
burgers

Bedrijven

Alle drie hebben hun eigen cruciale rol



WEconomy Model 

-----------------------------------
Transitie vormgeven met als uitgangspunt collectieve 

waardecreatie én –participatie op het snijvlak van 
bedrijven, burgers en overheid.

Work in Progress



.
WEconomy Model (A): stip op de horizon





Werken aan
collectieve 

waardecreatie

WEconomy Model (A): visie



Voorbeeld woonwijk

• Insteek is 250 gemengde wooneenheden
• Maximaal groen (voedselbos? moestuin? )
• Auto luw/vrij (rand parkeren)
• Centrale distributiepunten aan de rand
• Circulaire water systemen (grijs en zwart water)
• Lokale groente en viskweek kas op aquaponic systeem
• Energie autonomie (WKO, buurtbatterij, PV ...)
• Auto-batterijen onderdeel energiesysteem;
• Smartgrid om onderling stroom te verrekenen
• Collectief wijk beheer (boven en ondergrond)
• ...



WEconomy Model (B): integraal ontwerpen

Visie

Alliantie
vorming

Integraal
ontwerp

Project
regie



Integrale melk  benadering (Arla)



Nationale Aanpak Biobased Bouwen (2023)



WEconomy Model (c): waardecreatie organiseren

Visie

Alliantie
vorming

Integraal
ontwerp

Technologische
en sociale

infrastructuur

Passende
accounting 

regels

Collectieve
business-
modellen

Nieuwe
organisatie

vormen

Stimulerend 
beleid

Project
regie



Circulaire en duurzame bedrijventerreinen

Advies Raad voor de Leefomgeving en Infrastructuur (Rli), 31 oktober 2023



WEconomy Model (D): drie fasen

Visie

Alliantie
vorming

Integraal
ontwerp

Technologische
en sociale

infrastructuur

Passende
accounting

regels

Collectieve
business-
modellen

Passende
organisatie

vormen

Politiek 
onafhankelijk

beleid

Project
regie

Fase (1): Visie ontwikkelen

Fase (2): Integraal 
ontwerpen

Fase (3):  Collectief
waardecreatie
organiseren



Ter afsluiting



We kunnen niet zonder ...

----------------------------------
(a) Een lineaire (proces) (industriële) economie.
(b) Maar dan wel één die binnen de grenzen van de planeet
opereert (netto-impact).
(c) Er gebeurt (gelukkig) al veel om dat te bereiken, maar 
dat is onvoldoende. 



Het roer moet om ...

----------------------------------
(1) We moeten versnellen, opschalen en verbreden.
(2) Dat lukt niet alleen met technologie maar vraagt nieuwe 
organisatievormen en –business modellen.
(3) Coöperatief organiseren is een (transitie) benadering die 
dat mogelijk maakt. 



Dank voor 
uw aandacht.



CONTACT

Prof. em. Dr. J. (Jan) Jonker

Leerstoel Sustainable Entrepreneurship RU Nijmegen (2009-2021)
Laureat Chair ‘dExcellence Piere de Fermat, TBS Toulouse, FR (2014-2016)

Laureat Chair Emile Francqui, VUB Brussel, B (2017-2018)

Em: janjonker@me.com



Opschaling van circulaire 
projecten

Rob Cornelissen (Kamp C)                       Ad Vlems (Ecodorp Boekel)



Eerste circulair kantoor-
gebouw van Vlaanderen

Workshops secundair 
onderwijs

Kamp C is het centrum voor duurzaamheid en innovatie in de bouwsector

Kennisinstellingen Bedrijven Opdrachtgevers

experimenteren, tonen en opschalen van “het nieuwe bouwen”

3D-printen met bedrijven 
en hogescholen

Rondleidingen en advies 
voor opdrachtgevers



Innovatief 

beleid
Burgers als uitvoerders

Proeftuin

Showroom



Opschaling van circulaire 
projecten

Rob Cornelissen (Kamp C)                       Ad Vlems (Ecodorp Boekel)



Opschaling van circulaire 
projecten

Circulariteit meenemen als principe voor de nieuwe generatie bouwkundigen

Hannelore Goens (HoWest)



Transitie naar 

Circulair bouwen

Hannelore Goens
Howest



Hannelore Goens



61TRANSITIECURVE: x-curve van DRIFT 



62TRANSITIECURVE: FASE EXPERIMENTEREN/VERSNELLEN (pioniers)

Pilots BAMB 2015-2019

Ecodorp Boekel ‘t Centrum, Kamp C

Scharphoutsite, Lissewege Blue City, Rotterdam



63TRANSITIECURVE: FASE OPBOUWEN  (bewustwording en urgentie)

Bron: extra Knack Bouwen 
2019

Dutch Design Week 2022



64TRANSITIECURVE: FASE INSTITUTIONALISEREN (onderwijs / overheden / … ) 

Bron: smartcirculair.com (NL) Bron: GRO (BE)



De Morgen, 02/01/2023  - © Wannes Nimmegeers

BASISOPLEIDING + NAVORMING



66ONDERWIJS MAPPING OVAM

Basisopleiding

• Leerlijn

• Opleidingsonderdeel

• Keuzevak 

> Vanzelfsprekendheid, gewoonte, 
automatisme = de circulaire reflex 

Navorming kort / lang

• Studiedagen

• Masterclasses

• Netwerkevents

• Postgraduaat



67BASISOPLEIDING: leerlijn



68BASISOPLEIDING: opleidingsonderdeel / keuzevak

Vechtdal College in HardenbergVUB, Ir-Ar



69ONDERWIJS MAPPING OVAM

Basisopleiding

• Leerlijn

• Opleidingsonderdeel

• Keuzevak 

Navorming kort / lang

• Studiedagen

• Masterclasses

• Netwerkevents

• Postgraduaat

> Mindshift



70NAVORMING KORT: studiedagen, masterclasses, netwerkevents …



71NAVORMING LANG: postgraduaat, postacademisch … 

BASIS-VISIE: Praktijkgericht & vertrekken vanuit bestaande context/gebouw



DEELNEMERS

Steden en gemeenten

Oostende, Dendermonde, Middelburg

Provincies

Steunpunt duwobo O-Vl & W-Vl, 

dienst Ruimtelijke planning, dienst Patrimonium

Intercommunales

WVI, Leiedal

Vlaanderen

Architecten Facilitair Bedrijf, Sport Vlaanderen

Federaal

Regie der Gebouwen

Maar ook VITO, MIVB, Sociale Huisvestingsmaatschappij …

En ook véél architecten, materiaalproducten, aannemers …

72CIRCULAIR BOUWEN in de Praktijk: toepassing op eigen case



73CIRCULARITEIT IS MEER DAN EEN GEBOUW!

Bron: Knack, 06/12/2017



74VISIE CIRCULARITEIT: LINEAIRE STAD > CIRCULAIRE STAD



75

Korte ketens

• Stadslandbouw

• Lokale bouwmaterialen

• Hergebruik van restwarmte (bv. nabije 
industrie)

Kringlopen sluiten

• Hergebruik van sites en gebouwen

• Modulair en veranderingsgericht bouwen

• Lokale energieopwekking en opslag 

• Lokale waterzuivering

Waardebehoud / toename van waarde 

• Natuurlijke bronnen (hemelwater, zon, wind) 
gebruiken

• Afval = grondstof voor de stad 

CIRCULARITEIT = holistische visie



Bedankt!

Hannelore Goens

Toegepaste Architectuur – Built Environment – PG Circulair Bouwen
hannelore.goens@howest.be

76



Pauze



Financiering circulaire 
projecten

Tania Rombaut (VDK Bank)                          Hilde Sijbring (Circular Finance Lab) 



Tania Rombaut
Tania Rombaut begonnen in een commerciële functie, vervolgens een carrière uitgebouwd in interne audit en

nu lid van de raad van bestuur bij Hefboom en directeur bij VDK bank, waar ze verantwoordelijk is voor de

kredietportefeuille.

VDK Bank staat voor duurzame dienstverlening, van het eerste gesprek tot het beheer van volledige

portefeuille. Investeren in vertrouwen, in duurzame relaties en ethische projecten – sociaal, economisch en

ecologisch.

Hefboom geeft financiering, training, consulting en dienstverlening aan sociale en duurzame organisaties en

sectoren.



Hilde Sijbring

Hilde Sijbring 15 jaar financiële ervaring bij zowel profit als non-profit bedrijven. Ze is bekroond tot Circular
Hero 2023 en staat in de Top 50 Women in Sustainable Finance in Nederland voor haar werk rondom de
financiering van de circulaire transitie. Vanuit haar eigen bedrijf Circular Finance Lab coördineert ze de
landelijke Kopgroep Circulair Financieren.

Circular Finance Lab heeft tot doel de transitie naar een circulaire economie te realiseren door financiering als
katalysator in te zetten. Hiervoor werken we aan de ene kant met financiële instellingen om circulariteit te
integreren in financiële kernprocessen en financiële producten en aan de andere kant met circulaire
ondernemers om hun business model ‘fit for finance’ te krijgen.



Financiering circulaire 
projecten

Tania Rombaut (VDK Bank)                          Hilde Sijbring (Circular Finance Lab) 



Circulariteit en Ruimtelijke 
ordening

Jeroen van Schaick (provincie Zuid-Holland) 



Circulair & Ruimte
Ruimtelijke strategie Circulair Zuid-Holland
Conferentie Vlaams Nederlandse Delta
22 november 2023

Lees & bekijk de ruimtelijke strategie op
https://circulair.zuid-holland.nl/activiteit/ruimtelijke-strategie-circulair-zuid-holland/

https://circulair.zuid-holland.nl/activiteit/ruimtelijke-strategie-circulair-zuid-holland/


Welkom 

in 2050 

en ontmoet …

1996 is even ver 
weg als 2050…



1996 is even ver 
weg als 2050…

Welkom 

in 2050 

en ontmoet …



CIRCULAIRE 
MAAKINDUSTRIE

CIRCULAIR: 
KUNSTSTOFFEN

CIRCULAIR BOUWEN
CIRCULAIR:
BIOBASED & VOEDSEL



Voorbeelden ruimtegebruik: er gebeurt al veel, maar 
“klein”, vooral “recycling”, knelpunt opschaling

Opslag en verwerking 
reststromen greenports

Voorbeeld: Dijkshoorn

Grondstoffenhub/bouwhub
Voorbeeld: Dura Vermeer

Circulair innovatiecluster

Voorbeeld: RDM/M4H

Verplaatsing circulair bedrijf

Voorbeeld: Peute Papierrecycling 

Nieuwe teelten voor de bouw

Voorbeeld: Sorghum zaaien Hoeksche Waard

Circulaire industrie
Voorbeeld: PlantOne/OBBOTEX
Demonstratielocatie, oa plasticrecycling



The Circularity Gap
Doelen < > initiatieven 

Bron: Architecture Workroom Brussels, 2020
https://www.architectureworkroom.eu/nl/projects/2450/circulaire-stads-havens

waarden

rollen

fysieke ruimte

vraagt om transitie in …

100% 
circulair

20502023Jaren ‘70

https://www.architectureworkroom.eu/nl/projects/2450/circulaire-stads-havens


Ruimtelijke strategie
https://www.youtube.com/watch?v=4RBVDS5cSag



DE KERN 1/2
ruimtelijke schakels realiseren om 
circulaire ketens te bouwen



DE KERN 2/2 – OPBOUW, OMBOUW, AFBOUW



WAAR aan de SLAG
Ruimtelijke strategie, 
samenwerking & realisatie



De ruimtelijke verschijningsvorm van 
een schakel in een circulaire keten 

• Heeft een plek
• Functioneert in circulaire ketens
• Heeft ruimtebeslag
• Heeft ruimtelijke kwaliteit
• Mogelijke ruimtelijke transformatie t.o.v. nu
• Vereist ruimtelijke randvoorwaarden (nabijheid, 

infrastructuur, energie, etc)
• Toekomstig verdienvermogen

Ruimtelijke schakels







Ruimtelijke randvoorwaarden



Voorbeeld Merwede Vierhavens (M4H)
https://delva.la/projecten/m4h/

Circulaire gebiedsontwikkeling
spannend op snijvlak haven en stad

https://delva.la/projecten/m4h/
https://delva.la/projecten/m4h/


Samenwerken aan ketens, schakels en randvoorwaarden

Gebiedsspecifieke aanpak

Ruimtelijke 
randvoorwaarden op orde

Samen prioritaire ketens & 
schakels realiseren 
(gaat niet vanzelf)

Lopende 
samenwerkingsverbanden 
benutten

KETENS OM RUIMTELIJK NU 
MEE TE STARTEN 
in de arena’s



Voorbeeld: Samenwerken in Arena Haven & Industrie

- Ruimte voor circulaire basisindustrie 
koolstofketen (CCU, biobased, Waste2value)
- Ruimte voor maakindustrie in en om de stad
- Stedelijke regio en haven versterken elkaar
- Dilemma: lock-in investeringen 

Circulaire ruimtelijke 
schakels realiseren 
om ketens te bouwen: 
sleutellocaties

+ +

Circulaire 
gebiedsontwikkeling

Grondstoffen- en 
materialenhub

Industriële verwerking & 
verwaardingslocatie



NOVEX-Ontwikkelperspectief Haven Rotterdam t.b.v. Nota Ruimte - CONCEPT november 2023

Ruimte reserveren én 
sleutellocaties 
ontwikkelen/transformeren 
voor circulaire maakindustrie

Ruimtegebruik intensiveren, 
milieuruimte organiseren t.b.v. 
chemie; optie voor havenuitbreiding 
i.v.m. ruimtevraag grondstoffen 
onderzoeken

Circulair maken Circulaire chemie



Vlaams
Nederlandse
Delta 
2100

Transitie Arena 
circulair 
grondstoffen
systeem? 
Circulair plastics als 
focus?



…..NAAR
SYSTEEMNIVEAU 
NL/BE/DU/+

RUIMTELIJK CIRCULAR 
MAINFRAME
ENERGIE & 
GRONDSTOFFEN
(grensoverschrijdend)

Research-by-Design – Circular Mainframe 2050
(Studio Marco Vermeulen, 2018)

VAN SCHAKELS ….



Filling
The Circularity Gap

Bron: Architecture Workroom Brussels, 2020
https://www.architectureworkroom.eu/nl/projects/2450/circulaire-stads-havens

waarden

rollen

fysieke ruimte

vraagt om transitie in …

https://www.architectureworkroom.eu/nl/projects/2450/circulaire-stads-havens


FILLING THE GAP: DRIE “BRILLEN” OPZETTEN

OOG VOOR
KETENS OOG VOOR 

GEBIEDSEIGEN
OPLOSSINGEN

OOG OP DE BAL: 
FYSIEKE RUIMTE VOOR 
CIRCULAIRE STRATEGIEËN



Bomas et al, 2023
https://plandag.net/wp-content/uploads/Bomas_230515-BVR-Circulaire-Economie-en-Ruimte-Paper-PlanDag-DEF.pdf

FILLING THE GAP 
Realisatiegerichte strategieontwikkeling i.p.v. “onzekerheid” als uitgangspunt

a) in ketens
b) in gebieden

https://plandag.net/wp-content/uploads/Bomas_230515-BVR-Circulaire-Economie-en-Ruimte-Paper-PlanDag-DEF.pdf


Potentie VND Transitiearena circulair???
VOORBEELDEN POTENTIËLE 
PRIORITAIRE KETENS (vingeroefening)

1. Plastics & chemie: vliegwiel voor reductie 
plasticgebruik en substitutie aardolie

➢ Realisatie fabrieken, complementariteit, 
grondstoffenopslag en –transport

➢ Economische waarde toevoegen door 
maakindustrie in/bij steden

➢ Ombouw industriecomplexen
➢ Slagkracht op Europese schaal
➢ Aandacht voor milieuruimte/ 

overlast/realiseren mét omgevingskwaliteit
➢ Buisleidingen/transport over water

2. Dé Europese hub voor circulaire aanleg & 
onderhoud energieinfrastructuur op zee en 
land (nu heeft UK strategische positie al 
ingenomen voor Noordzee)

➢ Reshoring ‘strategische autonomie’ kritieke 
materialen

➢ Actief fysiek ruimte maken: opbouwen sector
➢ Complementariteit havens en industrie
➢ Benutten regionale bundeling van krachten / 

toeleverende sectoren / werkgelegenheid

Voorbeeld STRATEGISCH PERSPECTIEF:



3 minuten in gesprek met uw buur

Waar zou u morgen 
een circulaire 
bouwhub realiseren? 
En waarom daar?



Slotwoord
An Vervliet

Gedeputeerde provincie Oost-Vlaanderen 
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